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Forandra vara kommuner och

regioner for att forandra varlden



Inledning

Vi finns till som natverk for att hjdlpas at att fa nédvéandiga strukturer pa plats pa regional och lokal niva i
skapandet av en jamlik och rattvis hdlsa och darmed forutsattningar for social hallbarhet. WHO:s Svenska
Healthy Cities natverk sager: Vi vill att alla vara invanare ska ha ett bra liv. Kommuner och regioner finns till for
att skapa forutsattningar for detta. Vart natverk vill bidra till att utvecklingen gar i ratt riktning nar det galler
social hallbarhet, dar folkhalsan har sarskilt fokus och halsa dr en mansklig réattighet.

Vart ar i natverket har praglats av fortsatt arbete mot manga nationella initiativ sa val som de globala Agenda
2030 malen. Under aret har arbetet tillsammans med det internationella natverket intensifierats ytterligare.
Genom vara méten internationellt har vi forberett oss for arbetet utifran WHO:s och inte minst Healthy Cities
natverkens starka koppling till agenda 2030 malen. | februari 2018 samlades ledande lokala politiker fran hela
Healthy Cities natverket for att godkdanna och uttrycka sitt engagemang och utforma den strategi; Copenhagen
Consensus; som stodjer oss lokalt och regionalt i att ta oss an de sjutton globala malen i Agenda 2030. Aldrig
tidigare hade sa manga lokala beslutsfattare befunnit sig pa WHO:s Europakontor i samsyn kring strategierna i
Copenhagen Consensus. Arbetet har darefter pagatt i vart svenska natverk med att lagga riktningen for nasta
fas, intimt forknippad med agenda 2030 och med Copenhagen consensus i ryggen. Nationellt krontes aret av
ett mote pa UD med diskussioner tillsammans med manga olika aktérer om samverkan kring insatser for den
globala halsan.

Natverket soker vid varje internationellt och nationellt initiativ att landa i den regionala och lokala verkligheten,
lara och reflektera 6ver konkreta misstag och framgangar. Det ar just detta som ar natverkets styrka. Den stora
bilden och den lilla. Det som hdnder pa internationell niva hander ocksa pa vara hemmaplaner. Vi kan utifran
detta tankesatt fa fram de basta strukturerna och de mest verksamma malen.

2018 har natverket haft 19 medlemmar. Darutéver har
Stockholms lans landsting fortsatt varit adjungerade under aret.

Natverkets styrelse har bestatt av Ida Legnemark ordférande
Programforklaring

Vi pastar att den troligt storsta

Lars Thunberg ledamot Helsingborg, Frida Trollmyr suppleant utmaningen &r att klara av att lamna

Boras, Gunnel Adler vice ordférande Vastra Gotalandsregionen,

Malmao, Lenita Ericson suppleant Luled samt Jon Malmqvist stuprorens ineffektiva styrings och
suppleant Vaxjo. Styrelsen har under aret haft tre beslutande DR EELEr B el e
regional som nationell niva. Detta tar tid
men dr nédvandigt for att mota en
utover planerings- och ledningsarbete arbetat aktivt for att gora framtid som inte kommer att bry sig om

sammantraden samt ett arbetsmote i Goteborg. Styrelsen har

natverket kdnt och rekrytera nya medlemmar. granser eller svara pa dellsningar nar det
kommer till vara invanares behov. Vi tror
. helt enkelt inte att vi kan fortsatta med de
2018 hur gle det? organiseringsformer vi har idag.
Kommuner och regioner maste for att
Né&tverkets vision, strategier och évergripande mal bifogas denna = S T s Sl SR L
vara medskapande sanda ut signaler om
inkludering. Det innebar pa sikt en
organisering dar invanare, politik och
profession samlas kring uppdrag som
fokus pa vad som krévs av styrning, ledning,organisering och bottnar i uppfattade behov som behéver

kvaliteter pa organisation for att fa beslut och genomféranden tillgodoses. Samlingen lr ske langt bort
fran den nutida stuprorsfixeringen.

verksamhetsberattelse.

Vi har foljt var var verksamhetsplan fér 2018 och haft fortsatt

som &r tvarsektoriella, utjamnande langsiktiga och medskapande.

For att uppna de globala malen i Agenda 2030 och de europeiska
folkhdlsomalen i Health 2020 krivs bade politiska beslut och Nationella Healthy Cities
Ndtverket Fas VI




utrymme for samskapande med invanarna. En av natverkets framsta styrkor ar att vi skapar arenor for nara
samverkan mellan fértroendevalda och tjanstepersoner. Tillsammans resonerade vividare kring tillit i styrning
och ledning. | bérjan av aret samlade vi in idéer, 6nskemal, styrkor och behov fran vara medlemmar och
paborjade darefter inriktning for nasta fas; Fas 7. Denna innebar att vi har ett tydligt fokus pa att vart arbete
kopplas till arbetet med agenda 2030. Av bilden nedan framgar att vart natverk tar sin utgangspunkt i mal 3
och anvander mal 11 som vart forsta medel. Vi anvander jamlikhets och jamstélldhetsmalen som perspektiv
och resultat. Vi ser sedan att samtliga globala mal kan tjdna som medel och havstanger beroende pa vilka
utmaningar vart Nationella Natverk kommer att fokusera pa framdver. Mal 11 utgor daremot alltid ett av
fundamenten for Healthy Cities. Vart natverk kommer att anvanda oss av WHO Healthy Cities strategi i
Copenhagen Consensus; de 6 p:na som syftar till att vara stod for att nd malen i Agenda 2030 och bevara var
helhetssyn. Med fokus pa ledning och styrning kommer vi att arbeta med olika tematiker utifran de behov som
medlemmarna har gemensamt. Var ambition dr som alltid att tillsammans hjalpas at och inspireras att I16sa
utmaningar pa lokal och regional niva med kraftfull paverkan pa halsoklyftor i befolkningen. En stark ledstjarna
utéver Agenda 2030 och Health 2020 ar det nya generationsmalet i folkhdlsomalet och de nya malomraden
som beslutades av riksdagen i juni 2018.

E E aj-:.l-*:: m E Var strategi stodjer helhetssyn

VAD MAL 3 i hjartat

HAVSTANG Mal 11 Hallbara stider och
samhallen

PERSPEKTIV OCH Mal 5 Jamstilldhet
RESULTAT Mal 10 Minska ojamlikheten

HUR /FOKUS

Ledning och styrning av nédvandiga langsiktiga, utjamnande och medskapande beslut och processer i
tvarsektoriella fragor fortsatte vara vart huvudfokus. Under aret har vi arbetat fram en férdjupning av detta for
nasta fas. Vi arbetade igen med enkatfragor for att undersoka vilka foutsattningar som medlemmarna sag
underlattade respektiv forsvarade mojligheterna for att politiska beslut (bestéllningar) nadde ut till inanarna
och tillbaka. Detta ledde till att folkhdlsomyndigheten planerar att stodja oss i en utvardering av styrmodeller
och dess beslutsprocesser i nagra kommuner och regioner. Syftet ar att studera vilka beslutsprocesser for
tvarsektoriella fragor som underlattar och mojliggor att fattade beslut &r synliga hos invanarna och leder till
dialoger som boljar fram och tillbaka. Under delar av aret har vi dessutom fortsatt arbetet med en idéskrift om
styrning och ledning av tvarsektoriella processer utifran natverkets erfarenhet.



Vi paborjade i slutet av aret planeringen for en ny seminarieserie inom crossing borders. Samarbete har inletts
med Skdvde kommun, Vastra Gotalandsregionen, samt hogskolan i Skévde.

| var verksamhetsplan anges utifran natverkets fyra 6vergripande strategier dven att vi ska halla arskonferens,
hostkonferens,arbeta tematiskt och i arbetsgrupper, vara en aktor internationellt och nationellt, samverka
nationellt, skapa opinion, samt bli fler medlemmar. Nedan beskrivs hur vi lyckats med vara ambitioner och
vad vi genomfort.

Arskonferens 2018

Linkopings stad stod vard for var arskonferens vars fokus var den politiska bestallningen (uppdragen fran
politiken) pa internationell, nationell och lokal niva. Den lokala nivan hade pa arskonferensen fokus pa
stadsutveckling. Vi fick en guidad tur i Vallastaden som lagt mycket fokus pa hallbarhetsperspektiven.

Arskonferensen gastades av John Ashton fran WHO som beskrev vagen fram till Healthy Cities 2018 med
koppling till Agenda 2030, health 2020 som politisk bestalining pa internationell niva. Copenhagen consensus
och dess strategi med 6 P som st6éd for var lokala och regionala niva presenterades. En spannande resa fran
1987 fram till idag.

Medlemmarnas svar utfiran var enkéat gallande arbete i nasta fas kopplat till politisk bestallning och
genomfdrande redovisades och diskuterades.

Den politiska bestallningen fran nationell niva representerades av tillitsdelegationen, dess arbete och
slutsatser, dar inte minst de sju principerna for tillit utgér god vagledning i vart fortsatta arbete. SKL
presenterade sitt arbete utifran regeringens beslut géllande agenda 2030.

Infor forandringen i folkhdlsomal och malomraden utifrdan kommissionens forslag deltog det norska Healthy
Citiesnatverket. De beskrev vad som hdnder nar, i motsats till Sverige, en politisk bestallning gar fran mal for
folkhalsopolitiken till lagstiftning.

Den lokala politiska bestallningen illustrerades pa tva satt. Uppsala beskrev sitt arbete tillsammans med
konsult dar de utvarderade hela sin styrmodell. Utgangspunkten var i vilken utsrackning denna lade
"bestallningar” som siktade mot och hade majligeht att paverka en hallbar utveckling.

Vidare holls en workshop pa temat: En 6vergripande politisk bestéllning av hdlsosam och socialt hallbar
samhallsplanering hur far den tydligt genomslag i planering och utformning av den fysiska miljon? Vi lyfte fram
lokala exempel fran Linkodping, Norrképing och Malmo med fokus pa politisk bestéllning av olika typer av
stadsutvecklingsprojekt; vad bestallningen lett till och hur vi hade kunnat férbattra kopplingen mellan
bestallning och slutresultat. Denna workshop ville illustrera natverkets satt att ta sig an Agenda 2030 pa den
lokala nivan, med mal 3 i fokus kopplat till Mal 11 hallbara samhallen och stader.

Hostkonferens 2018

Temat for hostkonferensen var ”att landa in Agenda 2030 lokalt och regionalt” med fortsatt koppling till den
politiska bestéllningen. Det internationella perspektivet bestod denna gang av en workshop fér samtliga
tjansteman i natverket som fordjupade sig i Healthy Cities strategins 6 P och vad de var for sig innebar nar de
kopplades till den jamlika halsan och att 6ka demokratin. Arbetet var en forberedelse fér en langre workshop
som kommer att hallas vid natverkets arskonferens 2019 som en uppstart fér natverkets arbete med den
politiska bestallningen och dess processer. Vidare beskrev deltagarna i den stora internationella Healthy Cities



konferensen sina lardomar fran denna. Slutligen prévades ett nytt kommunikationsmaterial kring Healthy Cities
for vidare bearbetning under 2019.

Det nationella perspektivet bestod av Friluftslivets ar 2020, dar Healthy Cities tillsammans med andra aktorer
kunde delta under 2019 i formandet av innehallet 2020. FN féreningen som projektleder SKL:s pilotarbete med
agenda 2030 pa lokal niva beskrev detta. Vara medlemmar bjoéds in att ans6ka om att fa delta nar andelen
pilotkommuner utvecklades till ett nittiotal. Vidare beskrev folkhdlsomyndigheten sitt arbete med Agenda
2030. Slutligen fick vi en dragning fran riksdagens sociala utskott om deras dagsaktuella frdgor inom omradet.

Det lokala och regionala perspektivet sakrades. Uppsala beskrev sitt fortsatta arbete med sin styrmodell
kopplat till hallbar utveckling, Lulea beskrev sitt arbete utifran sitt deltagande i SKL:s pilotprojekt med agenda
2030. Vistra Gétalands region och region Ostergétland beskrev sina respektive arbeten fér Agenda 2030.

Vi fick en introduktion till vart arbete med den politiska bestillningen genom exempel Trollhdttan med Camilla
Seitl, forskare fran Hogskolan Vast som studerat processerna utifran uppdrag kring folkhalsa och hallbarhet
publicerat i forskningsessan “Informellt ldrande i en formell organisation”.

2018 aret med aktorer internationellt och nationellt

Internationellt har vi starkt var roll ytterligare under aret. Under den internationella arskonferensen i Belfast
hade det svenska natverket fem abstracts antagna med tillhérande dragningar. Det innebar att flera
medlemmar deltog i konferensen. Vart natverk lyfts fram som ett natverk med hog delaktighet, ett foredomligt
reflekterande arbetssatt och en hog grad av kritiskt tdnkande, viktiga fundament for Healthy Cities arbetet.

Vid moétet for de Nationella natverken i Antalya presenterade det svenska natverket dels tankarna utifran
tillitsdelegationens arbete men dven vart planerade arbete med férdjupning i processerna runt den politiska
bestdllningen.

| samband med WHO:s mote dar deklarationen Copenhagen Consensus antogs deltog det svenska nétverket i
de tva sidoseminarier som holls. Var ordférande Ida var ordférande under presentation och diskussion av
strategin for mans hélsa, samt deltog som en av tre lokala representanter i presentationen av Migration och
halsa.

Vi deltog fortsatt aktivt i realiseringen av de tva nasta faserna 2019-2030. Koordinator har kontinuerlig kontakt
med kollegorna i de nordiska Ianderna. Under motet i Belfast kallade Nordiska radet till ett spontanmote med
oss. Syftet var att undersodka vart intresse av att framdver delta i radets arbete med innovativa projekt.

Nationellt har vi under aret haft annu fler besok pa vara konferenser av nationella aktérer én tidigare. Vi har
haft fler dialoger med nya aktérer och samarbeten an tidigare. Natverket ar etablerat och mera kant vilket
marks.

2018 aret med samverkan

Samarbetet med Folkhalsomyndigheten har under aret utvecklats mycket inte minst tack vare var
kontaktperson dar. Folkhdlsomyndigheten deltog i de nationella natverkens moéte i Antalya Turkiet i slutet av
april. Med hjalp av Folkhalsomyndigheten planerar vi med bérjan under senvaren 2019 ett arbete dar nagra
medlemmar far mojlighet att med hjalp av féljeutvardering fordjupa sig i sina radande styrmodeller och



processerna som omgardar den politiska bestallningen kopplat till detta. HC-natverket har formulerat nagra
huvudfragor som tydliggdr VAD utvarderingen ska undersoka;

e Vilka processer som ar avgérande for att starka den politiska bestéallningen och i vilken man dessa
processer finns pa plats hos medlemmarna

e Vilka faktorer i dessa processer som underlattar och avgér om beslut och ett genomférande ar
langsiktigt

e Vilka faktorer i dessa processer som underlattar/avgér om beslut och genomférande skapar
forutsattningar for en 6kad jamlikhet i hdlsa och mojlighet att na generationsmalet

e Vilken roll kan natverket spela for att skapa mojlighet att fordjupa forstaelsen och darmed paverka en
positiv utveckling av dessa processer?

Under aret forstarktes dven samarbetet med SKL genom pilotgenomférandet av det utbildningskoncept som
togs fram i samarbete med det norska och danska natverket 2017 och genom god kontakt med var
kontaktperson pa SKL. SKL ansvarade for genomférandet av pilotutbildningen och medlemmar i ndtverket tog
ett extra ansvar nar det gallde feedback.

Under 2018 har de skandinaviska natverken haft mote i Kopenhamn och beslutat att pa sikt starta ett
gemensamt arbete med fokus i nuldget pa invanarnas delaktighet och medskapande. Vi haller tat kontakt med
varandra och kommer under aret att diskutera gemensamt projekt av mojligt intresse for Nordiska radet.

Vart natverk arbetar slutligen aktivt i referensgruppen for moétesplats social hallbarhet tillsammans med flera
aktorer och med SKL och Folkhdlsomyndigheten som ansvariga. Vi modererade ett seminarium vid
motesplatsens konferens i september.

Vi har darutover under aret etablerat ett samarbete med ansvarig for Friluftslivets ar, FN foreningen samt haft
tematiska moten pa arkitektkontor med givande samverkan. Socialdepartementet och UD bjod i slutet av aret
in till forsta traffar for att diskutera samverkan mellan ett antal aktorer for den Globala halsan. Healthy Cities
ronte stort intresse och tiden far utvisa vad samverkan kring Global halsa kan ge. Det tal att understrykas att i
Healthy Cities engagemanget finns ett tydligt spridningsansvar av idéer, och fungerande strukturer for att
minska skillnaderna i halsa.

2018 med natverket som opinionsbildare

Var styrelse fortsatte att diskutera mojligheterna till opinionsbildning. 2018 var ett valar varfor artikelskrivande
har fatt ansta till 2019. Vara kontakter med ansvarig for friluftslivets ar och UD har haft en paverkan pa
forstaelsen for kommuner och regioners roll nar det géller befolkningens halsa och vagarna till en mer jamlik
sadan.

Natverket lamnade under varen synpunkter och forslag utifran ny lagstiftning avseende socialtjanstens roll i
samhallsplaneringen.

Medlemmarna fungerar dagligen som opinionsbildare utifran sina uppdrag pa hemmaplan och i méte med en
mangd olika aktorer.



2018 i natverkets strategiska grupp, tematiska grupper och arbetsgrupper

Den strategiska gruppen har arbetat med att ge input i en mangd fragor inte minst arbetet med
presentationsmaterial, kommande idéskrift, innehall i foljeutvardering i samverkan med
Folkhadlsomyndigheten, feedback pa pilotutbildning m.m. Gruppen har deltagit i workshops utifran jamlik halsa
och demokratisering pa lokal och regional niva kopplat till Agenda 2030 och Healthy Cities strategi fér den
lokala nivans arbete. Sist men inte minst har den fortsatt vara lika aktiv som tidigare i ett strategiskt perspektiv
med behov och planer for nasta Fas.

Under tematiken i maj arbetade vi med barn i stadsplanering och stadsutveckling framférallt. Vi hade
foredragningar om den fysiska miljons mojlighet att paverka sociala faktorer. Vi holl vart mote pa Nyréns
arkitektkontor i Stockholm och ett fruktbart utbyte skedde.

I november arbetade vi med ensamhet som tema for stadsplaneringen. Vilken roll kan denna spela i att minska
ensamhetsproblematiken. Vi tog dven del av Stockholmskommissionens arbete utifran sin malsattning att
bygga samman Stockholm.

Arbetsgrupper arbetade under aret med férberedelser och genomférande av samtliga vara moéten, planering av
workshops, forfattande av idéskrift, underlag till foljeutvardering, pilotutbildning m.m.

Ordférande i var tematik utifran halsoframjande stadsplanering och design som motor for att minska skillnader
i hdlsa, Marianne Dock, har under aret som tidigare ar gjort en helt ovarderlig insats for att fora dessa fragor
framat i och utanfér natverket.

2018 rekrytering av nya medlemmar

Nagra kommuner har under aret uttryckt intresse for medlemskap. 2018 har varit ett valar viket gjort att man
Onskat avvakta. Styrelsen har av samma skal inte aktivt arbetat fér nya medlemmar.

Styrelsen har pa samma grunder gjort bedémningen att planering av studieresa och information till nya
representanter bor genomféras av den nya styrelsen som tilltrader vid arsmotet 2019.

2018 utveckling av forstaelse och darmed virdeskapande i ndtverket

Det finns en stor samsyn kring de stora samhallsutmaningarna for Sverige i ett folkhalso- och socialt
hallbarhetsperspektiv. Vi har komplexa samhallsutmaningar som en utveckling av demokratin,
klimatférandringar, demografiska forandringar, 6kande ojamlikhet, 6kade krav pa offentlig sektor och dess
effektivitet, ner till en kraftfullt stigande psykisk ohélsa bland barn och unga inte minst flickor och allt fler som
inte nar fullféljda studier. De tidiga arens villkor utmanas av en stor brist pa utbildad personal i férskolorna
generellt och en ojamn férdelning av dessa mellan olika omraden. Samma sak om &n inte alls i samma
omfattning géller skolorna. Vi utmanas bade av att det nationella stodet till och kraven pa den lokala och
regionala nivan okar.

Utan fokus pa ledning och styrning av den tvarsektoreilla utmaningen att skapa jamlika forutsattningar for god
hélsa och valbefinnande och vad som kravs, hade viinte landat i det forslag for framtiden som nu finns fér
nasta fas. Inriktningen far formas och tydliggoras ytterlgiare under 2019. Arbetet med inriktningen for nasta fas
har redan forandrat vart arbete till viss del men mycket aterstar.

Det finns ett stort behov av att samla dnnu fler kompetenser eller att ndtverket deltar pa andras arenor och
konferenser. Vidare att vi annu hardare haller kvar var réda trad fran gang till annan och arbetar i
hemmaverkstaden daremellan ochden vagen lar av varandra.



Det som pekas ut som viktigt att behalla for att natverket ska fungera vardeskapande &r var kultur att vi tar
vara pa varandras kompetenser, ar lyhorda, respektfulla och prestigeldsa men framférallt att vi:

e Later engagemanget fa plats

e Har jamlikhetsfokus

e  Karakteriseras av en stor nyfikenhet pa det som hander omkring oss

Ekonomi
Vi har en budget i balans vid vart bokslut.

Slutord

Styrelsen i Svenska Healthy Cities Natverket vill tacka alla engagerade medlemmar, nationella aktérer som sékt vart
samarbete och lyssnat pa vara synpunkter, internationella aktérer inom olika delar av WHO som inspirerar och
stodjer var utveckling, Tack!

Ida Legnemark Gunnel Adler Lars Thunberg

Lenita Ericson Jon Malmqyvist
Frida Trollmyr



