Sverige



VISION

Healthy Cities Sverige - det ledande natverket |
arbetet for en god och jamlik halsa pa lokal och
regional niva



WHO HEALTHY CITIES

WHO: s europeiska Healthy Cities natverk ar ett
internationellt natverk bestaende av stader och
nationella natverk i Europa som ar engagerade |
att arbeta med jamlik halsa och hallbar
utveckling. Natverket grundades 1988 och har
under de senaste 30 aren engagerat lokala
politiska krafter, delat kunskap och erfarenheter
och tillhandahallit innovativa l6sningar for att
uppna okad halsa och valbefinnande genom
hallbar utveckling.

De grundlaggande principerna for WHO:s
Healthy Cities natverk ar att det ar lokalt och
regionalt som vi I huvudsak ager mojligheten att
minska de paverkbara klyftorna och 6ka
forutsattningar for social hallbarhet och god
halsa for alla i var befolkning.




FAS VI

Arbetet | WHO:s Healthy Cities-natverk sker
I programperioder, sa kallade faser. Den
nuvarande fasen, Fas VIl (2019-2025), tar
sin utgangspunkt i FN:s Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling.

Under fasen har fokus varit att framja halsa
och valbefinnande for alla, minska ojamlikhet
I halsa, vara ett foredome pa lokal, regional
och global niva samt bidra till genomforandet
av WHO:s strategiska prioriteringar.

WHQO:s strategiska prioriteringar har samlats
under de sex P:na: People, Place,
Participation, Prosperity, Peace och Planet -
— ett ramverk som tar sin utgangspunkt i
Agenda 2030 och tydliggdr sambandet
mellan hallbar utveckling och manniskors
halsa och valbefinnande.

Ar 2025 har varit det avslutande aret |
Fas VII. Fokus har darfor legat pa att
sammanfatta, folja upp och utvardera
arbetet infor kommande Fas VIII (2026-
2030). Samtidigt markerar aret slutet for
det svenska Healthy Cities-natverkets
langsiktiga strategi 2019-2025.

Under 2026 kommer strategin att
uppdateras och anpassas till mal och
inriktningar i WHQO:s nya programperiod
Fas VIII (2026-2030).

Strategin
finns att

|3sa har!


https://www.healthycities.se/wp-content/uploads/2024/04/HealthyCitiesSverige_Strategi_2019-2025.pdf
https://www.healthycities.se/wp-content/uploads/2024/04/HealthyCitiesSverige_Strategi_2019-2025.pdf
https://www.healthycities.se/wp-content/uploads/2024/04/HealthyCitiesSverige_Strategi_2019-2025.pdf

HEALTHY CITIES SVERIGE

Healthy Cities Sverige ar ett natverk for
kommuner och regioner som tillsammans
arbetar for att bygga strukturer pa lokal och
regional niva for en god och jamlik halsa.
Natverket grundades 2004 och bestar idag av
medlemmar vars folkhalso- och sociala
hallbarhetsarbete ligger i framkant i Sverige.

En av natverkets framsta styrkor ar att vi skapar
arenor for nara samverkan mellan politiker och
tjanstepersoner samt mojliggor utbyte av
kunskap och erfarenheter mellan medlemmarna
i syfte att vidareutveckla arbetet pd hemmaplan.

Under 2025 har Healthy Cities Sverige varit en
levande motesplats for dialog, larande och
gemensam utveckling. Genom att dela
erfarenheter, utmana varandra och inspireras av
goda exempel har medlemmarna fortsatt starka
sitt arbete for halsosamma och jamlika
samhallen.

”Det har varit inspirerande
att sedan starten fa félja
Healthy Cities och dess starka
utveckling. Betydelsen av att
fa dela kunskap och
erfarenheter kring hdllbar
utveckling och livskvalitet dr
ovdrderlig.”

Lars Thunberg
Kommunalrdd i Helsingborg

”Healthy cities ger oss en
mdjlighet att knyta ihop vart
arbete pa olika nivder — mellan
politik och tjcinstepersoner och
mellan vdra olika uppdrag — for att
skapa bade kraft och riktning i
utvecklingen av hallbara
livsmiljéer och en mer jamlik
hdlsa.”

Viktoria Carlsson
Utvecklingsledare i
Region Kronoberg




VARA MEDLEMMAR

Foljande kommuner och regioner var
natverksmedlemmar 2025:

Region Halland
Region Kronoberg
Region Norrbotten
Region Varmland
Region Orebro |4n
Region Ostergdtland
Vastra Gotalandsregionen
Boras Stad

Falu kommun
Halmstads kommun
Helsingborgs Stad

Under 2025 har
Region Kronoberg
tillkommit som ny

Jarfalla kommun
Luled kommun
Lunds kommun
Malmo Stad
Skovde kommun
Tomelilla kommun
Trollhattans Stad
Upplands Bro kommun
Vara kommun
Ostersunds kommun

medlem i natverket.

Ar 2026 bestar
natverket av 21

medlemmar med
/ regioner och
14 kommuner
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STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for foreningens verksamhet och utveckling vilket innebar att styrelsen
foretrader foreningen och bevakar dess intressen.

Styrelsen har under 2025 haft sex beslutsfattande sammantraden.

Healthy Cities styrelse har under 2025 bestatt av foljande ledamoter:

Fredrik Hansson (S) Sofia Lindholm (C) Klas Svanberg (M) Amir Jawad (L)
Ordférande Vice ordférande Ledamot

Ledamot
Luled kommun Trollhdttans stad

Helsingborgs stad

Lunds kommun

Hakan Eriksson (C) Ulrika Jérgensen (M) Séren Juvas (S)
Ledamot Ledamot Ledamot
Bords stad Region Halland Falu kommun



KANSLI

Sedan 2020 har Trollhattans stad varit
vardkommun for det svenska Healthy Cities-
natverket och tillhandahaller darmed en
koordinator anstalld motsvarande 50 % av en
heltidstjanst samt ansvarar for den ekonomiska
redovisningen i natverket.

Koordinatorn leder och driver verksamheten
tillsammans med medlemmarna. Koordinatorn
fungerar aven som det svenska natverkets
representant i WHO:s europeiska Healthy
Cities-natverk och deltar i regelbundna
koordinatorsmoten tillsammans med 6vriga
Healthy Cities-stidder och nationella natverk i
Europa.

Under 2026 kommer vardskapet for natverket
att overlamnas till en annan vardorganisation.

Under 2025 har natverket bedrivit en
strukturerad process for att utse en ny
vardorganisation som tar dver vardskapet fran

och med 2026.

Under 2025 har natverket haft en projektledare
anstalld motsvarande cirka 10-15 % av en
heltidstjanst. Huvudsyftet har varit att starka
natverkets nationella arbete, utveckla
medlemsrekryteringen och bidra till dkad
synlighet och forankring. Projektledaren har
under aret aven bistatt koordinatorn i den
|6pande verksamheten.

Ambitionen framat ar att successivt forstarka

natverkets organisatoriska kapacitet for att
skapa langsiktiga och hallbara forutsattningar for
utveckling.

Jonas Frykman
Projektledare

Johanna Linnarsson
Koordinator




ARSKONFERENS

Den 13-14 mars 2025 arrangerade Healthy Cities
Sverige sin arliga konferens i Boras, dar politiker och
tjanstepersoner fran medlemskommuner och
regioner samlades for att diskutera jamlik halsa med
sarskilt fokus pa barn och ungas ratt till en aktiv och
meningsfull fritid.

Konferensen belyste hur tillgdngen till en aktiv och
meningsfull fritid ar en central del i arbetet for jamlik
halsa och hur kommuner och regioner kan bidra till
att skapa likvardiga forutsattningar for alla barn och
unga.

Under konferensen presenterades dven pagaende
arbete fran natverkets medlemmar pa saval regional
som lokal niva. Diskussioner och erfarenhetsutbyten
mynnade ut i ett gemensamt staliningstagande for
att framja en aktiv och meningsfull fritid for alla barn
och unga - ett uttryck for natverkets gemensamma
ansvar att ta barns och ungas halsa pa allvar och
motverka ojamlikhet.
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https://www.healthycities.se/wp-content/uploads/2025/03/Stallningstagande-HC-arskonferens-2025-Slutversion-250314.pdf
https://www.healthycities.se/wp-content/uploads/2025/03/Stallningstagande-HC-arskonferens-2025-Slutversion-250314.pdf
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https://www.healthycities.se/wp-content/uploads/2025/03/Stallningstagande-HC-arskonferens-2025-Slutversion-250314.pdf
https://www.healthycities.se/wp-content/uploads/2025/03/Stallningstagande-HC-arskonferens-2025-Slutversion-250314.pdf

ARSMOTE

Vid natverkets arsmdte den 13 mars 2025
omvaldes Fredrik Hansson (S), kommunalrad i
Luled kommun, till ordférande for Healthy
Cities Sverige.

Arsmétet valde dven in Amir Jawad (L) fran
Helsingborg som ny ledamot | styrelsen.

Under motet fattades beslut om en ny
fordelningsmodell for medlemsavgifterna, med
syfte att skapa en mer logisk och transparent
struktur.

Motet avslutades med en avtackning av
styrelseledamoten Behcet Barsom (KD) fran
Region Orebro 14n som tack fér hans
vardefulla engagemang i styrelsen.



HOSTKONFERENS

Den 21-22 oktober 2025 samlades Healthy Cities
Sveriges medlemmar i Stockholm for natverkets
arliga hostmote. Temat for dagarna var Mdnniskan i
centrum - sociala perspektiv i samhdllsplaneringen.

Med utgangspunkt i den nya socialtjanstlagen
riktades fokus mot hur samhallsplaneringen kan
fungera som havstang for att bygga mer
inkluderande och halsoframjande livsmiljoer.

Under dagarna bidrog flera talare med perspektiv
pa hur den byggda miljon paverkar livsvillkor och
halsa.

Genom samtal och workshoppar fordjupades
diskussionerna om hur samverkan kan starkas och
hur sociala perspektiv kan integreras tidigt i
planeringsprocesser. Hostmotet gav darmed bade
strategiska perspektiv och konkreta verktyg for
det fortsatta arbetet lokalt och regionalt.



Healthy Cities Sveriges temagrupp for
delaktighet och inflytande har under 2025-
2026 arrangerat en digital seminarieserie
med fokus pa hur kommuner och regioner
kan starka dialog, tillit och demokratiskt
deltagande. Serien har tagit sin utgangspunkt
| behovet av att utveckla arbetssatt som
starker invanares inflytande |
samhallsutvecklingen.

Det forsta seminariet, den 14 november
2025, fokuserade pa utformning av dialoger i
komplexa samhallsfragor. Deltagarna fick ta
del av erfarenheter och metoder for
samskapande och tillitsbyggande arbete samt
lyssna péa ett inspirerande exempel fran
Bjorneborg i Finland.

Det andra och avslutande seminariet, den 30 januari
2026, belyste hur valdeltagandet kan starkas bland
grupper med traditionellt lagre deltagande. Genom
forskningsperspektiv och praktiska exempel fran
Norge och Sverige diskuterades hur kommuner och
regioner kan arbeta for att na grupper som
vanligtvis inte rostar | samma omfattning.

| samband med att natverket nu garinien ny
programperiod inom WHQO:s Healthy Cities-natverk
kommer temagruppen for delaktighet och inflytande
att ta en paus och ge utrymme for nya tematiska
inriktningar i natverket.

Healthy Cities Sverige riktar ett varmt tack till
Susanne Carlsson, utvecklingsledare fran Boras
Stad, som under flera ar fortjanstfullt faciliterat
temagruppens arbete.



HALSOFRAMJANDE SAMHALLSPLANERING

Under 2025 har Healthy Cities Sverige fortsatt att
utveckla arbetet med dialogverktyget
Platskompassen, den svenska versionen av det
skotska The Place Standard Tool. Verktyget syftar
till att underlatta strukturerade dialoger om en
plats genom att synliggdra sambanden mellan
fysiska och sociala faktorer och deras betydelse
for halsa och livsvillkor.

Med stod fran Folkhalsomyndigheten har
natverket under aret dversatt och anpassat tva
nya versioner av verktyget - en barnversion och
en ungdomsversion — for att ytterligare starka
delaktighetsperspektivet | samhallsplaneringen.
Satsningen pa Platskompassen har varit
omfattande och har bidragit till att natverket
beviljats medel fran Folkhalsomyndigheten for att
genomfora ett larprojekt under 2026.

Natverkets temagrupp for Halsoframjande
samhallsplanering har under aret inte
arrangerat nagra digitala seminarier. | stallet
har fragorna integrerats i natverkets
hostmdte, som i ar hade temat sociala
perspektiv i samhallsplaneringen.

Under hosten har arbetsgruppen pabdrjat
planeringen av kommande digitala
seminarier 2026, bland annat ett med fokus
pa kopplingen mellan ofrivillig ensamhet och
fysisk planering.




STRATEGISK GRUPP

Natverket har en strategisk grupp dar samtliga
medlemmar ar representerade. Gruppen traffas
digitalt varje manad for att framja kontinuerlig
kommunikation och samverkan samt starka
delaktigheten i planeringen av natverkets
verksamhet.

Strateggruppen fungerar aven som en arena for
dialog med nationella aktorer. Representanter fran
olika myndigheter och organisationer ser natverket
som en viktig samverkanspart i aktuella fragor som
ror kommuner och regioner, vilket starker natverkets
roll i det nationella folkhalsoarbetet.

Strateggruppen utgor ocksa en plattform for att
initiera andra arbetsgrupper utifran medlemmarnas
gemensamma intressen. Den tidigare bildade
regiongruppen har fortsatt att traffas regelbundet
for att utbyta erfarenheter och diskutera de
sarskilda utmaningar och majligheter som regionerna
star infor.

/\

Medlemmar har
under aret
engagerat sig i
arbetsgrupper
som planerat och
genomfort
natverkets moten.




NATIONELL DIALOG OCH SAMVERKAN

Under april och maj 2025 traffade styrelsen fran
Healthy Cities Sverige nationella aktorer som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
Folkhalsomyndigheten och Socialdepartementet.
Huvudsyftet var att informera om natverkets arbete
samt diskutera gemensamma prioriteringar for att
tillsammans starka arbetet for en god och jamlik halsa
nationellt.

| dialogen betonades natverkets roll som en
samlande arena for politiker och tjanstepersoner |
kommuner och regioner i Sverige.

Motena har bidragit till fordjupad samverkan, dar
natverkets kommande larprojekt om Platskompassen
som genomfors tillsammans med SKR och
Folkhalsomyndigheten ar ett konkret exempel pa hur
dialogen omsatts i gemensam utveckling.




NATIONELL AKTOR

Den 27 november 2025 arrangerade Healthy
Cities Sverige ett publikt lanseringswebbinarium
med titeln "Platskompassen - i riktning mot ett
socialt hallbart samhalle”, med cirka 150 deltagare
fran kommuner, regioner och andra nationella

aktorer.

Webbinariet var en del av natverkets arbete med
att sprida och tillgangliggora dialogverktyget
Platskompassen for kommuner och regioner |
Sverige. Genom medverkan fran representanter
pa nationell, regional och lokal niva tydliggjordes
hur Platskompassen kan anvandas som stod |
arbetet med okad delaktighet | platsutveckling.
Lanseringen utgor ett steg i natverkets langsiktiga
satsning pa Platskompassen.

Under 2026 foljs arbetet upp genom ett
larprojekt som syftar till att stédja kommuner och
regioner i att anvanda verktyget i praktiken.
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\ Den 11 november 2025 medverkade Healthy
\ Cities Sverige vid Mdtesplats Social hallbarhets
nationella konferens "Allt mots dar vi bor” |
Gavle.

Tillsammans med Luled kommun holl natverket
workshopen "Delaktighet och involvering i
platsutveckling”, med fokus pa hur
invanarperspektiv och samverkan kan starka
arbetet for social héllbarhet och jamlik halsa
dar manniskor bor.

| samband med workshopen presenterades
natverkets arbete med platsutveckling och
dialogverktyget Platskompassen
introducerades for deltagarna.

Medverkan vid konferensen ar en del av
natverkets arbete med att sprida kunskap och
starka samverkan kring halsoframjande
samhallsplanering.







NORDISK KONFERENS

Healthy Cities Sverige deltog i den Nordiska
folkhalsokonferensen 2025 | Goteborg, en viktig
arena for kunskapsutbyte och nordiskt samarbete.
Arets tema, "Folkhilsa i en foranderlig varld -
utmaningar, mojligheter och samarbete i Norden’,
belyste behovet av gemensamma losningar i en tid
av samhallsforandringar.

De nordiska Healthy Cities-natverken arrangerade
gemensamt seminariet "Building Preparedness for
Sustainable and Resilient Communities”, dar
representanter fran de nordiska landerna lyfte hur
WHQO:s Healthy Cities-natverk bidrar till att starka
hallbara och motstandskraftiga samhallen.

Deltagandet bidrog till att synliggdra natverkets
roll i ett internationellt sammanhang.



WHO:s ARLIGA KONFERENS

Den 16-19 juni 2025 samlades WHO:s WHO:s nasta arskonferens halls i Portugal
europeiska Healthy Cities-natverk till den 16-18 juni 2026.

internationellt arsmdte och konferens i Bursa,
Turkiet, under temat “Resilient Healthy Cities:
Creating sustainable urban futures for all.” P4
plats representerades det svenska Healthy Cities-
natverket av projektledaren Jonas Frykman.

Omkring 600 deltagare, daribland politiska ledare,
forskare och experter fran hela Europa, deltog |
konferensen. Motet resulterade i antagandet av
The Bursa Commitment, som lagger grunden for
natverkets kommande programperiod, Fas VIII
(2026-2030). | den nya fasen lyfts sarskilt
perspektivet Preparedness - beredskap - fram,
vilket betonar vikten av att starka staders och
samhallens formaga att mota framtida
utmaningar.




WHO:s POLITICAL COMMITTEE

Natverkets ordférande, Fredrik Hansson, har
sedan 2023 varit ledamot i WHO:s Healthy
Cities Political Committee. Det politiska
utskottet fungerar som ett radgivande organ
med uppdrag att bidra till den strategiska
inriktningen for WHQO:s europeiska Healthy
Cities-natverk.

Genom denna representation finns det svenska
natverket med i de dvergripande diskussionerna
om natverkets utveckling och prioriteringar pa
europeisk niva, vilket starker kopplingen mellan
det nationella och internationella arbetet.

Under 2026 kommer nya representanter att
valjas till den politiska kommittén i samband
med overgangen till ndsta programperiod.




NORDISKT SAMARBETE

Koordinatorerna i de nordiska nationella Healthy
Cities-natverken traffas regelbundet for att starka
samarbetet mellan landerna. Syftet ar att dela goda
exempel, stotta varandra dver granserna samt
genomfora gemensamma aktiviteter.

Den 23 september 2025 arrangerade de nordiska
natverken ett gemensamt digitalt seminarium med
fokus pa social hallbarhet pa lokal niva. Seminariet
tog sin utgangspunkt i hur kommuner och regioner
kan skapa samhallen dar alla ges mojlighet att méa bra
och utvecklas.

Deltagarna fick bland annat ta del av en
presentation av Norges nya vagledning for social
hallbarhet, framtagen genom ett forskningsprojekt
och presenterad av det norska Healthy Cities-
natverket. Vagledningen erbjuder ett praktiskt
ramverk for hur kommuner kan forstd och omsatta
social hallbarhet i lokal utveckling.

Seminariet inneholl daven nordiska exempel.
Fran svensk sida presenterade Vastra
Gotalandsregionen sitt arbete med
folkhalsoavtal med kommunerna som ett
verktyg for att starka den gemensamma
inriktningen for jamlik halsa. '




SAMVERKAN

Healthy Cities Sverige arbetar aktivt for att
starka samverkan med andra aktorer i syfte att
bidra till en god och jamlik folkhalsa.

Natverket har sedan lange ett ndra samarbete
med Folkhalsomyndigheten och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).
Representanter fran bada organisationerna
deltar regelbundet i natverkets moten och
aktiviteter, vilket bidrar till en kontinuerlig
dialog och dmsesidig kunskapsutveckling.

Under aret har natverket dven medverkat i
Folkhalsomyndighetens natverk Tillsammans
mot ensamhet, som samlar myndigheter och
organisationer for att starka arbetet med att
framja sociala relationer och forebygga
ensamhet. Medverkan i detta sammanhang ar
ytterligare ett exempel pa natverkets roll som
samverkanspart i nationella folkhalsofragor.



KOMMUNIKATION

Healthy Cities Sverige har under 2025 fortsatt att
utveckla och starka sin kommunikation med syfte att
Oka synligheten, engagera medlemmar och sprida
kunskap om natverkets arbete.

Digitala kanaler har varit centrala verktyg, dar
hemsidan, nyhetsbrev och sociala medier (Facebook)
anvants for att nd ut med natverkets budskap.
Hemsidan har uppdaterats och fatt en tydligare och
mer anvandarvanlig struktur.

Tva nyhetsbrev har skickats ut for att informera om
aktuella evenemang, seminarier och andra aktiviteter
inom natverket och hos medlemmarna.
Nyhetsbreven publiceras dven pa hemsidan for att
vara tillgangliga for fler.




(I
0k

o ad
T |,
‘lL..J“
UL
“Hl*"""“
il
(A
)
(e
T
TR
RIS |
Gk
LRARTS ) |
il LSRRI
—{ 34T
Nw-——~">‘ LT "rn
v__.m‘iw." ‘!'”

\ |_'(t,
!
14t !
,M

i

EKONOMI

Det nationella Healthy Cities-natverkets
intakter uppgick under 2025 till 285 000
kronor och bestar av medlemsavgifter som
differentieras utifran kommunstorlek eller
region. Intakterna oversteg budget, vilket
beror pa att natverket valkomnade en ny
medlem under aret.

Vid arets borjan uppgick natverkets egna
kapital till drygt 660 000 kronor. Under 2025
har en del av kapitalet anvants strategiskt for
att starka natverkets organisation.

Malet ar fortsatt att oka antalet medlemmar
och darigenom langsiktigt starka natverkets
ekonomi. Ett prioriterat utvecklingsomrade ar
att bredda finansieringen genom att sdka
extern medfinansiering. Infor 2026 har
natverket beviljats 1700 000 kronor i bidrag
fran Folkhalsomyndigheten for att arrangera
ett larprojekt om dialogverktyget
Platskompassen.



STYRELSENS SLUTORD

Hej kara medlemmar!

2025 har varit ett &r dar vi tillsammans fortsatt att
starka Healthy Cities Sveriges roll i arbetet for
jamlik halsa. Samtidigt som omvarlden
fortsattningsvis praglas av oro och okade
samhallsutmaningar har vart natverk visat vilken
kraft som finns i samarbete, dialog och uthallighet.
Genom arets konferenser, seminarier och
arbetsgrupper har vi fordjupat arbetet med
delaktighet, samhallsplanering och platsutveckling.

Under aret har vi ocksa tagit viktiga steg nationellt.
Vi har haft fordjupade dialoger med SKR och
Folkhalsomyndigheten och traffat socialministern
for att lyfta kommuners och regioners behov |
arbetet for jamlika livsvillkor. Dessa mdten har
starkt var position som en samlande aktor och visat
att Healthy Cities Sveriges rost behovs. Att
Folkhalsomyndigheten nu stottar vart larprojekt om
Platskompassen ar ett konkret resultat av detta och
ett kvitto péa att vi flyttat fram positionerna.

2025 har ocksa burit med sig sorg. Var vice
ordférande, Sofia Lindholm (C), Trollhdttans stad,
gick bort under aret. Sofia var en varm, klok och
engagerad kraft i natverket, och hennes
betydelse for vart gemensamma arbete var stor.
Hon lamnar ett tomrum efter sig, men ocksa en
stark inspiration som vi tar med oss in i framtiden.




Stort tack for alla vardefulla insatser och den
energi ni bidragit med under aret! Vi ser fram
emot 2026 och den nya programperioden,
dar vi tillsammans fortsatter att prioritera,
samarbeta och vaxa - for att skapa samhallen
dar jamlik halsa ar en sjalvklar del av
utvecklingen.

Med varme och framtidstro,
Styrelsen Healthy Cities Sverige

Fredrik Hansson Hakan Eriksson

Amir Jawad Ulrika Jorgensen

Séren Juvas Klas Svanberg




- Healthy Cities
SVEIIZE v st v wwo

E

(s

https://www.healthycities.se/



https://www.healthycities.se/
https://www.healthycities.se/
https://www.healthycities.se/

	Bild 1
	Bild 2
	Bild 3
	Bild 4
	Bild 5: HEALTHY CITIES SVERIGE
	Bild 6:  VÅRA MEDLEMMAR  
	Bild 7
	Bild 8
	Bild 9
	Bild 10
	Bild 11:     ÅRSMÖTE 
	Bild 12
	Bild 13: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE
	Bild 14: HÄLSOFRÄMJANDE SAMHÄLLSPLANERING 
	Bild 15
	Bild 16: NATIONELL DIALOG OCH SAMVERKAN 
	Bild 17
	Bild 18
	Bild 19
	Bild 20
	Bild 21: WHO:s ÅRLIGA KONFERENS 
	Bild 22: WHO:s POLITICAL COMMITTEE 
	Bild 23
	Bild 24
	Bild 25
	Bild 26
	Bild 27
	Bild 28
	Bild 29

